
ן"גפ
גמישות פדגוגית ניהולית

ג"תשפ

,  הזנת פרטי חשבון, תכנית עבודה,אבני דרך
לוחות זמנים, מענים ממתינים בעגלה



נובמברנובמבריונימאי נושא

ג"בתשפשיקוף התקציב שיעמוד לרשות בית הספר 

שלב התכנון המקדים הכולל רכש ימי הדרכה ושעות בודדות  

.  ומורים מובילים

20.6ב "חט30.6: יסודי

, תוכנות ניהול, תוכן דיגיטלי: בחירת מענים משרדיים כגון

.תחזוקת מחשבים ואינטרנט

30.6

ארגון הלמידה ותכנון  , בניית תוכנית עבודה בית ספרית

לרבות בחירת המענים, התקציב הבית ספרי

1.11

פדגוגי של משרד החינוך לתוכניות עבודה הבית ספריתאישור 

21/11אם נדרש –והרשותית

21/11

ג"תשפ-ב"תשפ-גאנט



נובמבריוני  פברואר דצמברספטמבר   נושא
(תשפ״ד)

33%קבלת מקדמה ראשונה בגובה 

1.9

הגשת דוח ביצוע ראשוני

1.12

100%-השלמה ל–העברת מקדמה שנייה 

1.2

משוב על התוכניות והמענים שהופעלו בבית הספר

30.6

הגשת דוח ביצוע שנתי

15.11

ג"תשפ-גאנט



תכנון  
תקציבי

בחירת מענים ארגון  
הלמידה

תוכנית
העבודה

דיווח  
ביצוע

אבני 
הדרך

דוחות



בפורטל מוסדות חינוך  
מערכת גפןנלחץ



-ן"גפמערכת נלחץ על
ג"שנת תשפ



כל הפרטים והעדכונים על  
ג"שנת תשפ-ן"גפמערכת 



ן"גפלמערכת נלחץ על
לכניסה למערכת



הזדהות משרד החינוךנבצע 



אבני הדרךנלחץ על



נקודת הפתיחה לתהליך התכנון היא היכרות עם  
המהלכים והמטרות  המפרט את , אבני הדרךמסמך 

.  לשנת הלימודים הקרובהשל המשרד 



העבודהתוכניתנלחץ על 



בחלק זה נציג בקצרה את בית הספר
העקרונות המנחים את התפיסה  , החזון החינוכי

הפדגוגית והמאפיינים הייחודיים של בית הספר  
. והקהילה שבה הוא פועל



נתונים ומידע 
המשרד מנגיש , ניתוח הצרכים של בית הספר

חות דינמיים שעשויים לשמש את  "לראשונה דו
המנהלים לצורך קבלת החלטות מושכלת



וחוזקותמיפוי אתגרים 
שאלון,הזירותכלי שבע : כלי מיפוי דיגיטליים

של בית הספר  והחוזקותלניתוח האתגרים . העוגן
.  ככלי עזר בתהליך התכנון, והתלמידים



בכלי  תוצאות המיפוי ניתן להזין את 
שבע הזירות כחלק ממיפוי הצרכים  

העבודהתוכניתלקראת בניית 



הזירות7שאלון מיפוי 
שאלון המיפוי  יסייע לכם לקבל תמונת מצב 

עדכנית ומאירת עיניים על הנעשה בבית ספרכם 
מנהיגות ותרבות בית : זירות פעולה מרכזיות7-ב

,  הערכה-למידה-הוראה, צוות חינוכי, ספריות
-חינוך חברתי, חברתית ואקלים-למידה רגשית

.  הורים וקהילה וסביבות למידה, קהילתי
מילוי השאלון יסייע לכם לאתר את תחומי החוזק 

לזהות פערים בין רצוי  , והחולשה של בית ספרכם
לקבל החלטות מבוססות נתונים ולהקצות , למצוי

.משאבים בצורה מושכלת



מקורות תקציביים אחריםניתן להוסיף 
שיעמדו לרשות בית הספר בשנת  

.ג"הלימודים תשפ



הצהרות למנהל 
על החלטות ממשלה  , פעולות ודגשים המבוססים על החוק

או על החלטות מדיניות של משרד החינוך



את ההנחיות  לאשר על מנהל בית הספר חובה 
.  ג"ולממש אותם במהלך שנת הפעילות תשפ

עליך לסמן  , במידה וההנחיה אינה רלוונטית למוסד
"לא רלוונטי"את האפשרות 



לאחר שמירהנלחץ על 
מילוי ההצהרות



כאן יוצגו המטרות והיעדים 



בחירת מענים–תכנון תקציבי נלחץ על 



כ תקציב למוסד"סה



התקציב הקבוע



: התקציב הקבוע מורכב משני רכיבים
25%אחוזי המינימום בסלים המצטברים כאמור לכדי •

.מהתקציב
השוברים הצבועים לטובת פעילויות שהמשרד הגדיר •

ניהול ותשתית  תוכנות,דיגיטליכגון תוכן , כחיוניות
אינטרנט



תקציב גמיש
יתרת התקציב גמישה לחלוטין 
וניתן לבחור מענים מכל הסלים  

.  בהתאם לצרכי בית הספר



קבוע ותקציב גמיש  תקציב 
o כ אחוז המינימום המצטבר  "סה)תקציב שלא ניתן להעביר בין סלים -תקציב קבוע

או המיועד לשוברים ספציפיים25%בכל הסלים 

o הינו תקציב שניתן לנייד בין סלים-תקציב גמיש

התקציב הקבוע מסומן במערכת בצבע כחול ואילו התקציב הגמיש מסומן בצבע  
.ירוק

?  מה הם שוברים

שוברים הינם תקציבים הצבועים לטובת פעילות ספציפית המחויבת בבית הספר 
:ישנם שבעה שוברים מחויביםג"בתשפ. על פי החלטת המשרד

תחזוקת מחשבים, כגון אינטרנטתקשובייםמענים 
כלים פדגוגיים כגון תוכן דיגיטלי ומאגר הסרטים, ורכישת תוכנה לניהול פדגוגי

o  מינימום בסלים ובתתי הסלים מאפשר מרחב בחירה של מענים בתחום שהמשרד
ע"בתמבקש להבטיח את שילובו 



סל חינוך חברתי ערכי והעשרהסל מענים פדגוגיים ורגשיים   

סל לקידום רווחת התלמידסל תשתיות בית ספריותסל מנהיגות חינוכית

במיקוד' לאוכסל מענים 

ללא
מינימום

מינימום  
7%

ללא 
מינימום

מינימום  
5%

מינימום  
8%

תוכן דיגיטלי

ליווי הטמעת הגמישות הניהולית אינטרנט3.5%

מאגר הסרטים

לימודי עזרה ראשונה

תחזוקת מחשבים

תוכנות לניהול פדגוגי

הכלה והשתלבות   5%

תיכון וירטואלי

מענים חברתיים

חיים משותפים

תרבות יהודית ישראלית

3%

1%

1%

25%מינימום מצטבר בסלים -ן"הגפתכנון תקציב 
מינימום  

5%



( בחירה מתוך סל מנהיגות חינוכית)ימי הדרכה 

oומדריך תחום דעת, מדריך מוביל-השקפה : בחירת ימי הדרכה

o על כמות ימי ההדרכה שמנהל יכול לרכושאין הגבלה

o ואשור הפקוחבחירת ימים ותחומי הדרכה הם בהלימה לשקול דעת המנהל

oבבחירת ימי הדרכהן"גפמשלמים מתקציב . מורה בשבתון יכולה לעסוק בהדרכה

oבחירה ברבעי יום הדרכה  : הדרכה בתחומי הליבה

'שע28', שע21', שע14', שע7בהיקפים של 

o שעות14–רבעי ימים 2-חצי יום הדרכה :      וריסטרטתוכנית מרום

שעות28–רבעי ימים 4-יום הדרכה 

oחצי יום הדרכה להובלת קהילת מורים בהתאם למודל תוכנית השקפה: מורים מובילים

oיקוזז תחילה מהמינימום לכל סל  התשלום , לאחר אישור ימי ההדרכה והשעות הבודדות

ולאחר מכן מהתקציב הגמיש בסל הרלוונטי( קבוע)



?  לטובת בחירת ימי ההדרכהמה נדרש לעשות

o ספרייםולמפות את צרכי ההדרכה הבית יש להיוועץ במפקח

oיש להכיר בצרכי הדרכה הנדרשים במסגרת תוכניות משרדיות שונות
ן"בגפשלא שולבו 

oרצוי לבקש ימי הדרכה בשלב התכנון המוקדם

o י הפקוח המקצועי במחוז  "עימי הדרכה ושעות בודות יאושרו

לצורךן"גפשעות בודדות או כל מענה אחר מתקציב , אין הכרח לרכוש ימי הדרכה

ומרום, למעט בתוכניות אמירים, השתתפות בתוכניות משרדיות



בודדותשעות 
o מענים, תגבור לימודי, יוזמות חינוכיות : כגון ספרייםמיועדות לתת מענים פנים בית

רגשיים או לפעילויות העשרה   

o שח לשעה209העליונות שח ובחטיבות 190בחטיבות הביניים , שח160ביסודיתשלום לשעה בודדת

o נתוניו האישייםהתשלום למורה הוא לפי

oעובד שאינו מן המניין התשלום לפי תעריפי שעת מילוי מקום

o כולל שעות המשרה של המורה ויותרשעות ביום 9-מלא ניתן לעבוד יותר
שעות בשבוע42-מ

oיש לתחמו בזמן-אין לפרוס את השעות לאותו מורה למשך כל השנה

o משעות ההוראה של תוכנית הלימודים  מאובחנות ונפרדות

o ן"בגפהבית ספרי המשוקף מהתקציב 20%ניתן להמיר תקציב לשעות בודדות בעד



שעות בודדות
ימי הדרכה

תוכן דיגיטלי
ספריות וספרים

תחזוקת מחשבים
מאגר סרטים

אינטרנט
תוכנות לניהול

סל תרבות
ב"קר
ת"מיל

הצטיידות מעבדות
שעות עידוד
עוזרי חינוך
חוגי ספורט

שיפוצים
הנגשת טיולים
חינוך פיננסי

מרחבים מוזיקליים
הצטיידות רובוטיקה

ציוד ספורט

ן"בגפהמענים סוגי

:תוכניות ומענים בתחומים הבאים
מענים פדגוגיים ורגשיים

חינוך חברתי ערכי והעשרה
במיקוד' לאוכמענים 

מנהיגות חינוכית

רהוט פנים וחוץ
עזרים פדגוגיים וטכנולוגיים

השאלת ספרים
פעילויות העשרה

כיבוד
וארועיםמסיבות כיתתיות 
הסעות

מענים באמצעותמענים משרדיים
יוזמות חינוכיות וצרכים מאגר התוכניות והמעניםהרשות המקומית

ייחודיים

ניהול דיגיטלי מקצה לקצה

קריטריונים ומחירי גגקריטריונים ומחירי גג

ן"גפדיווח ביצוע במערכת 

פ נהלי הרכש"רכש ע



המענים שמונגשים לטובת בתי הספר  
בשישה סלים  מנוהלים 



בלחיצה על אחד הסלים תפתח  
רשימת המענים הרלוונטיים לסל



רכש משרד החינוך
עלות סך המענים העומדים לרשות בית הספר  

ועבורם המשרד ישלם ישירות לספקים



מקדמה
הסכום הכספי הראשוני שיועבר  

1.9.22בלחשבון הבנק 



עדכון פרטי נלחץ על 
חשבון הבנק



פרטי חשבון בנק  
פרטי חשבון  מנהלי בית הספר בחינוך היסודי ובחטיבת ביניים עצמאית ימלאו את 

כדי ( ק מבוטל'צ)הבית ספרי שפתחה עבורם הרשות המקומית ויצרפו אסמכתא הבנק 
. ישירות לחשבון בנק זהן"גפשניתן יהיה להעביר את תקציב 



!שימו לב
לקבלת המקדמה  תנאימילוי פרטים אלו הוא 

.1.9-הראשונה ב
22.6-החובה למלא את פרטי החשבון עד 

!



בתכנון
עלות הפריטים שהתווספו 

לעגלה



סטטוס  
העבודה על ידי תוכניתאישור 

הבעלות\הפיקוח או הרשות



בתוך העגלה שלי
יוצגו המענים שנבחרו בתוך הסלים  

אליהם משתייכים



בלחיצה על החץ  
רשימת המענים והעלויות  תפתח 

שבחרנו בסל זה



בעגלה ימתינו כלל המענים  
ומענים שובריםלהנחשבים 
לא ניתן להסיר שאותם 

מהעגלה



לשאלות בנושאים טכניים  
ן"גפדף –ופדגוגיים 

:בפורטל מוסדות חינוך
שאלות ותשובות למוסדות  1.

פתיחת פנייה מקוונת2.

073-398-3960-ן"גפמוקד 3.
4שלוחה 6552*


