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רפורמות עוז לתמורה ואופק חדש 

הסדרות שש שנתיות ומסגרות השעה הפרטנית

עיקריים למנהלי מחלקות חינוך
כללי :
חוזר זה מרכז את מירב החומרים והחוזרים שהופצו על ידי אגף כוח אדם בהוראה, אגף א' לחינוך על יסודי, המזכירות הפדגוגית ומטרתו בהנגשת החומרים השונים במסמך אחד מרכז. 
ככלל יש להיות בקיאים בהסכמים ובעדכונים המופצים מיידי פעם בנושאים כאמור .

כל החומרים מופיעים באתרי משרד החינוך הרלוונטיים - חוזרים לבעלויות.

בגוף המסמך ובנספחים צירפנו קישורים וקבצים רלוונטיים לעיון .

באתר עובדי ההוראה של משרד החינוך יש את כל החוזרים הרלוונטיים לבעלויות – חשוב מאוד להכיר אתר זה  בו מרוכזים כל העדכונים לגבי כללי העסקה בהלימה לרפורמות .
העבודה ברצף השש-שנתי :

להלן מספר דוגמאות, דגשים ובעיקר קישורים בנוגע להקשרי העבודה בחינוך העל יסודי ברצף  השש-שנתי :

1. קיום של מינימום שעות פרונטאליות לבעלי תפקידים  יספרו בשתי החטיבות.
2. מינימום של חצי משרה באופק – יספרו גם שעות בחט"ע ובתנאי שיש מינימום שליש בחט"ב .
3. גמול לרכז מקצוע – עדיפות לכל חטיבה בנפרד עם יש מספיק היקף שעות . 
4. בעלי תפקידים בחט"ב או חט"ע - לצורך עמידה במינימום שעות פרונטליות – יילקחו בחשבון גם שעות הוראה בחטיבה השנייה .
5. ניתן  למנות רכז מקצוע שש-שנתי בתנאי שיש לו שעות פרונטליות בשתי החטיבות ( יש אישורים חריגים לעבודה רק בחטיבה אחת )– התגמול בהתאם למקצוע , למספר המורים ולהיקף השעות ( עד שעה אחת בחט"ע ) .
6. גמול פיצול – הזכות לפי מספר הכיתות בשתי החטיבות – התשלום לפי אחוז המשרה בחט"ע . אם הזכות מוקנת בזכות כמות כיתות מספקת בחט"ע אזי התשלום יהא לפי 100% משרה .
7. רכז שכבה – יוכל להיות לשתי שכבות – יקבל כפל גמול . ניקוד אישי פר תפקיד ( ללא כפל ) .
בעלי תפקידים בבה"ס- מצגת של מוטי רוזנר -  מנהל האגף א' לפיתוח מקצועי ועובדי הוראה
מסגרות עבודה  בשעות פרטניות :
מבנה שבוע העבודה של מורה ב-"עוז לתמורה" בהיקף משרה מלא
	הוראה פרונטלית 
	הוראה פרטנית 
	שעות תומכות הוראה 
	סה"כ למשרה 

	24
	6
	10
	40


בשעות הפרונטליות :    כיתות אם, שעות חינוך, גמולי בגרות, שעות תפקיד.
בשעות הפרטניות :       3 – 5 תלמידים, קבוצות שיח ולמידה, תוך התייחסות לתפקודי לומד,  להיבטים רגשיים וחברתיים.
שעות תומכות הוראה :   2 – ישיבות צוות, 2 – השתלמויות ציוותיות, 1 – שיח עם הורים, 5 – הכנה למורה.
תובנות וסוגיות חשובות בנושא הפרטניות :

· חשיבות הארגון על בסיס עקרונות ברורים. הבנה לעומק של גודל המשאבים והיכולות.  מדיניות ברורה של הוצאת ילדים משיעור. חשיבות השיבוץ והמעקב לצד שימוש בפדגוגיה אחרת מורה תלמיד. פיתוח עבודת הצוותים להשבחת ההוראה וניהול נכון של זמן המורה. למידת עמיתים. קיום שעות רוחב בית ספריים. תכנון שעות תומכות בבלוקים רצופים .
· חשיבות המיפוי במיצוי משאבי הרפורמה , בניית מערכת שעות חכמה ומשתנה בהתאם לדגשים ולצרכים . הבנה שביה"ס צריך לשפר את כל נושא התקשוב . שיקוף מלא של כל סוגי השעות במערכת השעות השבועית.
· קיום מעקב ואכיפה , מינוי אחראי, מעקב במשוב , אחריות רכזי מקצוע, שליטה של המחנך ורכז השכבה, שיתוף הורים.
· מתן אופי מיוחד לשעה ( אישי / רגשי ), אחריות המורים להגשמתם.  מתן מענה למצטיינים, למתקשים, להעשרה, לתרגול, לפיצול כיתות, לשילוב מורים מתרגלים בכיתות וכיו"ב .
· מעקב שיטתי אחר ביצוע בפועל והשגת היעדים  - ביצוע שינויים במהלך השנה .
דגשים ניהוליים לגבי שעות תפקיד :
1. מחנך בחט"ב – עד 2 פרטניות לצורך ניהול כיתה מסל השעות הפרטניות שלו  .
2. רכז שכבה בחט"ב – שעות תפקיד שיקבל יהיו  50% פרונטלי + 50% פרטני.
3. רכז מקצוע – לא מפרטני אלא מסל שעות בי"ס .
4. העבודה בשעות הפרטניות – עד 5 תלמידים באישור מועצה פדגוגית.   לקראת בחינות , תחרויות ומופעים - גם למחצית כיתה.  
5. השעות הפרטניות ישמשו לתגבור לימודי, הרחבה והעמקה למגוון תלמידים ולהעמקת השיח המשמעותי בין המורה לתלמידיו. 
6. לא תתאפשר המרה של שעות פרטניות בשעות תומכות הוראה.
7. הפחתה של שעות גיל הינה ממכסת השעות הפרונטאליות בלבד.
8. מורה  המועסק במשרה חלקית יועסק לפי טבלה של שבוע עבודה למורים במשרה חלקית. 
9. שעות תפקיד – דוגמאות :
	תיאור התפקיד
	מינימום ש"ש פרונטאלי בהוראה בכיתה*
	השימוש בשעות הפרטניות לביצוע התפקיד

	סגן מנהל
	 33% מהשעות הפרונטאליות במשרתו ובכל מקרה לא פחות מ- 6 ש"ש
	כל השעות הפרטניות של בעל התפקיד

	רכז שכבה 
	 50% מהשעות הפרונטאליות במשרתו ובכל מקרה לא פחות מ- 6 ש"ש
	לרכז שכבה בת 4 כיתות ומעלה - 0.5 ש"ש לכיתה ולא יותר מהשעות הפרטניות שכלולות במשרתו

	רכז חינוך חברתי / קהילתי 
	 50% מהשעות הפרונטאליות במשרתו ובכל מקרה לא פחות מ- 8 ש"ש
	אין היתר 

	יועץ חינוכי
	 33% מהשעות הפרונטאליות במשרתו ובכל מקרה לא פחות מ- 4 ש"ש
	כל השעות הפרטניות של בעל התפקיד

	רכז בחינות
	 50% מהשעות הפרונטאליות במשרתו ובכל מקרה לא פחות מ- 10 ש"ש
	אין היתר 

	מחנך
	 50% מהשעות הפרונטאליות במשרתו ובכל מקרה לא פחות מ- 6 ש"ש
	אין היתר בעוז 
באופק – שעתיים 

	מרכז מקצוע
	 50% מהשעות הפרונטאליות במשרתו ובכל מקרה לא פחות מ- 8 ש"ש
	אין היתר 

	רכז ביטחון
	 50% מהשעות הפרונטאליות במשרתו ובכל מקרה לא פחות מ- 10 ש"ש
	אין היתר 

	רכז הערכה ומדידה
	 50% מהשעות הפרונטאליות במשרתו ובכל מקרה לא פחות מ- 8 ש"ש
	אין היתר 

	רכז התאמות ללמידה והבחנות 
	 50% מהשעות הפרונטאליות במשרתו ובכל מקרה לא פחות מ- 8 ש"ש
	עד שלוש ש"ש

	רכז זהירות בדרכים
	 50% מהשעות הפרונטאליות במשרתו ובכל מקרה לא פחות מ- 10 ש"ש
	אין היתר 


* השיעור האחוזי הינו מהשעות הפרונטאליות בפועל .

פיתוח מקצועי 
"עוז לתמורה" – פיתוח מקצועי של בעלי תפקידים
  פיתוח מקצועי בית ספרי
מאגר התכניות לפיתוח מקצועי
 קישורים לכלים וחומרים פדגוגיים 
להלן אוסף של כלים וחומרים פדגוגיים מתוקשבים:

אגף א' :- http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/HighSchool/AlHaagaf/ 

*  תלקיט "אופק חדש בחטיבות הביניים, פדגוגיה, ארגון וניהול"  
* מודל המוח - מודלים מיטביים שנמצאו אפקטיביים ובעלי השפעה חיובית ומיטיבה בהיבטים הפדגוגיים והארגוניים 

* עוז לתמורה - חלון הזדמנויות לפדגוגיה מכוונת פרט 

* מדריך לעבודה בשעה הפרטנית 

* רפורמת עוז לתמורה - פדגוגיה, ארגון וניהול מדריך לעבודת המנהל והמורה
* כלים שלובים - מדריך לעבודה בשעות הפרטניות
 כלים משלובים בהערכה בשעה הפרטנית מתכנון ליישום:

 https://s3-eu-west-1.amazonaws.com/schooly/hayovel/hayovel/partani/%D7%A9%D7%A2%D7%95%D7%AA%20%D7%A4%D7%A8%D7%98%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA2.pdf
 אוגדן "כלים שלובים" – כלים ניהוליים בראי החינוך העל-יסודי

/EducationCMS/Units/PituachMiktzoie/meyda/MoreyMorim/
 תלקיט "אופק חדש בחטיבות הביניים, פדגוגיה, ארגון וניהול 
/EducationCMS/ Units/HighSchool/OfekChadash/Pedagogia.htm
חוזר מנכ"ל – אופק ( גם בחטיבות הביניים ) – ארגון העבודה הפדגוגית  :

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Applications/Mankal/EtsMedorim/3/3-1/HoraotKeva/K-2014-6-1-3-1-46.htm 

למידה משמעותית / עוז :

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Sherut/Chozrim/HozreiAd/hozertashad9lemidamashmautit.htm 

תנאי שרות עובדי הוראה כולל  גישה לכל החוזרים לבעלויות :

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Sherut/Chozrim/ 

נספחים : - ראה קבצים מצורפים 
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